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Préface

Didier BUFFET

Gérontologue spécialisé dans la philosophie du soin,
la fragilité et la nutrition des personnes agées

L’ouvrage que vous tenez entre les mains aborde une question cruciale de
notre époque: comment réinventer les Ehpad pour en faire de véritables lieux
de vie, plutét que de simples espaces de soins. A travers le projet innovant
«a tout age », Gérard Brami propose une vision révolutionnaire qui place
l'individu et ses aspirations au cceur du processus d’accompagnement en fin
de vie.

L’auteur, fort de ses quarante années d’expérience en tant que directeur
d’Ehpad et de ses trente années d’enseignement universitaire, nous invite
a repenser notre approche de la vieillesse. Ce livre n’est pas seulement un
guide pratique, mais une réflexion profonde sur la dignité et le bien-étre des
personnes agées. Il propose des projets concrets, allant du « verniss-age »
permettant I'expression artistique, au « voy-age » redonnant le gott de
'aventure, en passant par le « lang-age » qui valorise la communication et les
souvenirs.

Ces initiatives visent a transformer les Ehpad en lieux o chaque résident peut
continuer a vivre pleinement, a exprimer ses désirs et @ maintenir un lien avec
le monde extérieur. L’ouvrage plaide pour une évolution législative et institu-
tionnelle, afin de conférer aux Ehpad un véritable statut domiciliaire, rendant
ainsi justice a la volonté des résidents de vivre dans un environnement qui
respecte leur histoire et leurs choix de vie.

La pandémie de Covid-19 a mis en lumiere les défis et les failles des systemes
actuels de prise en charge des personnes agées. Ce livre arrive a un moment ou
une réflexion profonde est nécessaire pour éviter que les Ehpad ne deviennent
des lieux d’isolement. Gérard Brami propose des solutions réalistes et
humanistes, fondées sur la bientraitance, la participation active des résidents
et une véritable intégration des familles et des communautés.

Un nouveau paradigme pour les Ehpad

Le projet « a tout 4ge » se distingue par sa volonté de maintenir et d’encou-
rager 'autonomie des résidents, en leur offrant des opportunités variées
pour s’exprimer et participer a la vie communautaire. Parmi les nombreuses
initiatives présentées, le « verniss-age » permet aux résidents de s’adonner a
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la peinture et de présenter leurs ceuvres, renouant ainsi avec leur créativité.
Le projet « ouvr-age » invite les résidents a écrire des lettres ou des histoires,
contribuant a un ouvrage collectif qui témoigne de leur vécu et de leurs valeurs.

Ces projets ne sont pas de simples activités de loisir. Ils sont congus pour
répondre a des besoins psychologiques et sociaux essentiels, tels que la
reconnaissance, 'estime de soi et le sentiment d’appartenance. En favorisant
des activités qui rappellent la vie a domicile, le projet « a tout age » vise a
recréer un environnement familier et sécurisant, ou les résidents peuvent
continuer a exercer leurs choix et a vivre selon leurs préférences.

Une réponse aux critiques des Ehpad

Face aux critiques souvent adressées aux Ehpad, notamment en termes de
maltraitance et de manque d’humanité, ce livre propose une véritable refonte
du modele actuel. L’auteur souligne I'importance d’une approche systémique
et intégrée, ou chaque aspect de la vie en Ehpad est pensé pour améliorer le
bien-étre des résidents. Il s’agit de mettre en place une coordination efficace
entre les différents services, de la santé a 'animation, en passant par I'alimen-
tation et les relations sociales.

Vers une transformation législative et institutionnelle

Gérard Brami appelle également a une évolution législative pour accorder
aux Ehpad un statut plus proche de celui du domicile. II plaide pour une
reconnaissance juridique des droits des résidents, comparable a celle des
locataires, et pour des mesures qui favorisent I'intégration des familles et des
bénévoles dans la vie des établissements. Le but est de transformer les Ehpad
en véritables communautés ou régne la convivialité, la solidarité et le respect
des choix individuels.

Une nouvelle vision de la séparation des structures

Une suggestion intéressante, que je souhaite partager en préface de cet ouvrage,
est la question de la séparation des Ehpad en deux entités distinctes: les
maisons de retraite et les Ehpad. Les maisons de retraite pourraient accueillir
des personnes dgées non dépendantes, mais fragiles et nécessitant des soins
et de l'attention. Ces établissements offriraient un environnement sécurisé
et adapté aux besoins de ceux qui, bien que fragiles, sont encore capables de
participer activement a des activités sociales et récréatives. En revanche, les
Ehpad, rebaptisés « habitats adaptés », seraient dédiés aux personnes agées
fortement dépendantes, dont I'état de santé nécessite des soins médicaux
intensifs et qui ne peuvent plus participer aux activités du fait de la lourdeur de
leurs maladies. Cette séparation permettrait d’établir des profils en fonction du
niveau de dépendance, évalué par le GIR (Groupe Iso-Ressources), et de mieux
adapter les soins et les activités proposés a chaque résident.

10
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Un appel a I’action

Ce livre est un appel a 'action pour tous ceux qui, de prés ou de loin, sont
impliqués dans le soin et 'accompagnement des personnes agées. Il s’adresse
aux professionnels de la santé, aux gestionnaires d’Ehpad, aux législateurs,
mais aussi aux familles et aux bénévoles. Chacun a un réle a jouer pour rendre
les Ehpad plus humains et plus vivants.

En parcourant ces pages, vous découvrirez non seulement des idées novatrices,
mais également des exemples concrets de mise en ceuvre de ces projets dans
divers établissements. L’objectif est clair: offrir une vie riche et pleine de sens
a chaque age, en dépit des défis liés a la vieillesse.

Nous vous invitons a explorer cette vision transformative et a participer a ce
mouvement vers des Ehpad plus humains et plus vivants. Ce livre est un guide,
une source d’inspiration et un manifeste pour un changement nécessaire et
urgent.

Bonne lecture et bienvenue dans un futur ot I'age n’est plus une barriére, mais
une nouvelle étape de la vie a vivre pleinement.

Didier Buffet

11
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Introduction

Adolescents, adultes, nous révons tous de nous exprimer sous diverses formes
et selon l'attirance que nous avons pour certaines activités.

Agés, le méme cheminement favorable a I'expression de ce que I'on a aimé, de
ce que l'on a réalisé, de ce que I'on a désiré permet de constater qu’il y a besoin
de pouvoir continuer I'expression de nos désirs, d'une maniére adaptée au
regard de son 4ge, en ce sens que nous pouvons faire en sorte qu’en situation de
grand age et malgré des pathologies nombreuses (quheureusement la science
et la médecine nous permettent de canaliser), nous pourrions bénéficier d'un
certain nombre de possibilités d’expression (adaptées, modifiées, régulées)
nous permettant de pouvoir nous concentrer sur ces plaisirs d’'une période
particuliére qui est celle de la vieillesse, faisant ainsi reculer les troubles et les
souffrances d’une fin de vie trop indélicate, et cela nous parait important.

Mieux encore, en Ehpad, ne faudrait-il pas que se mettent en place, que se
pratiquent, toutes les activités qu'une personne choisissait de mettre en place
quand elle était a son domicile ?

Rappelons-nous cette affirmation :

«[...] un Ehpad est un lieu de vie ou les personnes agées sont chez elles
(Cest leur habitation) et pas un lieu de soins comme un hopital ou les
personnes sont dans un séjour médicalisé sanitaire temporaire. Méme si
juridiquement, une chambre d’Ehpad n’est pas équivalente a une location
d’un appartement (comme pour les personnes dgées a domicile) et que
I'Ehpad est aussi une vie en collectivité, la limitation de visites du fait de
leur importance sur la santé du résident mais aussi de son proche ne peut
susciter qu'incompréhension’. »

POURQUOI NOTRE PROJET EST-IL QUALIFIE D’« A TOUT AGE » ?

Tres simplement, parce que nous pensons qu’« a tout age » nous devons étre
capables de réaliser un certain nombre d’actions de la vie quotidienne, et c’est
déja dans cette premiere dimension que nous avons appelé ainsi ce projet.

1  Frémont (Laurent), Liens entravés, adieux interdits. Droit de recevoir ses proches, droit de visiter les
siens, Mission « Droit de visite et lien de confiance », avril-novembre 2023, Rapport remis & Aurore
Bergé, ministre des Solidarités et des Familles et Agnes Firmin-Le Bodo, ministre déléguée chargée de
I'Organisation territoriale et des Professions de Santé, 14 novembre 2023, p. 85.

13
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A nos yeux, cette pratique de continuation de ce qui faisait la vie 3 domicile
avec les choix spécifiques de la personne agée constitue la meilleure fagon
d’envisager, de transformer, les Ehpad, en attendant, bien entendu, des
mesures législatives accordant a ces établissements un véritable statut de
nature ou de dimension domiciliaire !

Le projet « a tout age », C’est la poursuite des activités que 'on a encore envie
de mettre en pratique, des actions que 'on a encore envie de vivre, des choses
de la vie que 'on a encore envie de poursuivre, malgré I'dge, malgré une vie qui
peut se prolonger, alors, en Ehpad.

Quelques exemples

Dans un Ehpad, un exemple de projet que nous nommons avec, nous 'espérons,
un peu de subtilité « VERNISSAGE - verniss-age » permet 'expression de la
personne qui le peut, a travers le pinceau et le tableau ; une valorisation de ce
qui reste, encore, de créativité !

Dans un Ehpad, le projet dénommé « OUVRAGE - ouvr-age » permet, quant
lui, a celles et a ceux qui le désirent, a ces personnes agées qui ont connu 'envoi
de lettres écrites adressées a leurs familles, a leurs amis, qui ont connu I'envoi
de cartes postales lors de voyages qu’elles ont effectués, de pouvoir participer
a la rédaction d’un ouvrage, naturellement collectif, dans lequel des citations
célebres pourraient étre évoquées par chaque personne agée hébergée, ou des
citations qui ont déterminé les valeurs de la vie de chacune d’entre elles ou,
plus généralement, un sentiment ou une expression de leur vie antérieure !

C’est ’écriture retrouvée !

Le projet « a tout age », c’est I'ébauche de 'Ehpad d’aprés. De 'Ehpad de
demain ! De I'Ehpad a venir !

C’est un projet systémique permettant d’apporter des réponses qui rappellent
la véritable vie antérieure des personnes agées accompagnées.

Il est courant d'imaginer aujourd’hui que les Ehpad pourraient se transformer,
de méme que les domiciles pourraient s’adapter, saméliorer. La mise en place
du projet que nous proposons, le projet « a tout dge », peut aider a structurer
cette future évolution des établissements.

DES BESOINS NOMBREUX ET NECESSAIRES !

Chaque thématique évoquée prend en considération, également, le besoin
de stimulation, de valorisation, de participation, d’expression, de partage,

de réponses non thérapeutiques a une problématique spécifique de santé,
permettant ainsi de s’inscrire dans les grandes orientations que prennent

14
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les Ehpad dans le cadre des objectifs de leur projet d’établissement et de la
contractualisation qu’ils signent avec les autorités de tarification et de controle.

Devant des critiques toujours renouvelées a I'égard des établissements d’héber-
gement, critiques sous des formes variées et que nous exprimons, également,
dans cet ouvrage, avec toutefois la volonté de toujours améliorer les conditions
de vie des personnes agées accompagnées, il nous est apparu justifié, au regard
d’une expérience professionnelle de plusieurs décennies, de proposer un
véritable projet global, systémique, permettant d’offrir aux personnes agées
une vie quotidienne proche du domicile et qui touche a de trés nombreuses
actions et activités que les personnes accompagnées ont pu antérieurement
vivre, connaitre, apprécier.

N’y a-t-il pas, encore, un plaisir a s’exprimer dans le cadre de vidéos, de
mini-films, dans le cadre d'un projet de tournage que nous dénommerons
« TOURNAGE - tourn-age », dans le cadre de cet ouvrage et de ce projet « a
tout dge » ?

N’y a-t-il pas un plaisir a redécouvrir, soit de maniere interne (et nous
montrerons comment), soit par un moyen de transport adapté, la joie du
« VOYAGE - voy-age » ou du « VOITURAGE - voitur-age » ?

N’y a-t-il pas, pour les personnes agées, un plaisir — nous I'avons expérimenté
dans nos établissements et nous l'expérimentons actuellement dans des
établissements d’hébergement - a retrouver I'époque de leur jeunesse, de leur
maturité, a travers un projet d’exposition des voitures d’époque, de portraits
des artistes, des actrices et des acteurs d’époque, des habits d’époque lors du
projet « IMAGE - im-4ge » d’époque, ce que nous avons également appelé le
« musée des 4ges » ?

Voila quelques-unes des approches qui s’integrent dans une globalité plus
importante, et que les différents chapitres de cet ouvrage vont exprimer, dans
le cadre du projet « a tout age » !

Nous nous fonderons sur des propositions innovantes que nous avons
pu développer, mais aussi et surtout sur des expériences professionnelles
existantes, des actions d’Ehpad ou de sociétés connues et reconnues dans le
milieu gérontologique, sociétés qui interviennent déja dans des Ehpad !

Oui, I'ouvrage que nous vous proposons n’a pas pour but de rajouter des
actions complémentaires a toutes les activités, les animations, les actions
que meénent les personnes qui agissent auprés des personnes dgées accompa-
gnées. Il s’agit de montrer qu’il est possible de structurer tout cela et peut-étre
méme de l'organiser avec plusieurs établissements de votre commune, de
votre département, de votre région, ou de votre association ou fédération,
de maniére a faire en sorte qu’il y ait une cohérence et une systématisation

15
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d’actions et d’activités qui seront ainsi mieux reconnues par les résidentes, les
résidents, les familles, les intervenants intérieurs ou extérieurs, mais également
par vos salariés soignants ou non soignants !

Et cela permettra également de diffuser cette conception globalisante, cette
conception de nature systémique auprés des grands acteurs de 'action sociale
de votre commune ou de votre département !

UN PROJET GLOBAL,
C’EST UNE REUSSITE COMPLETE ET ORGANISEE !

Méme si une activité ou une action peut étre plus ou moins bien mise en place,
la globalité du projet, son approche rassurante, peut tres bien s’inscrire dans un
« projet d’établissement », en cours ou a venir, dans « un contrat pluriannuel
d’objectifs et de moyens », en cours ou a venir.

Encore un mot sur ce projet.

Directeur d’Ehpad pendant 40 années, chargé d’enseignement a I'université
pendant 30 ans, auteur de nombreux ouvrages, de nombreux articles, toujours
proche du monde social et médico-social a travers diverses activités, mais
également scrutateur des innovations du monde moderne dans lequel nous
essayons, les uns les autres de faire entrer nos institutions, cela m’a paru
intéressant de mettre en avant ce type de projet, dans le respect, bien sir, des
choix internes de chaque établissement.

Jamais encore la réflexion n’a été si forte sur le sujet des Ehpad.

Les douloureuses révélations sur le fonctionnement de certains de ces établis-
sements, 'affirmation sans cesse renouvelée de 'importance du « maintien a
domicile », les difficultés de fonctionnement que relévent toutes les grandes
fédérations et associations du secteur social et médico-social, sont complétées
par une véritable volonté des établissements d’hébergement, et il en est de
méme au niveau des associations domiciliaires, de montrer un autre visage de
leur fonctionnement, un autre visage a travers leurs améliorations constantes.

Que constatons-nous sur ce sujet des améliorations du fonctionnement des
Ehpad ?

Nous constatons que cela s’exprime aujourd’hui de maniere quelque peu
désordonnée.

Nous remarquons, également, qu’il y a une volonté de faire en sorte de trouver
des modeles de fonctionnement qui plaisent aux familles, aux bénévoles,
aux personnes extérieures qui regardent le fonctionnement des établisse-
ments, mais également, et surtout, de faire en sorte que I'on puisse offrir aux
personnes agées des réponses structurées a leur vie quotidienne.

16
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Alors que faire ?

Les établissements d’hébergement auraient besoin, nous semble-t-il, de
pouvoir coordonner tout cela a travers un projet, un grand projet, dans lequel
il pourrait piocher les éléments qui les intéressent, de maniére a pouvoir
montrer une structuration quasi parfaite de l'offre de services a destination de
leurs résidents.

Il y a eu des évolutions terminologiques.
Mais elles n’ont jamais véritablement donné de résultats intéressants.

Aujourd’hui, parler de personnes 4gées « accompagnées » au lieu de personnes
agées « hébergées » est important mais ne semble pas changer la face du monde
du secteur social et médico-social !

Nous avons connu il y a déja plusieurs décennies de cela, le concept
« d’adaptation ».

Il y avait ainsi les activités physiques qui étaient dénommées comme étant des
activités physiques « adaptées » !
Oui, et nous pouvons 'exprimer clairement, cela est trés bien.

Mais encore faut-il le structurer dans un grand projet !

VOUS AVEZ DIT « THERAPIES » A TOUT PRIX ?

Il y a eu la proposition de ces activités qui toutes se terminaient par le terme
de « thérapie ».

Cela a été tres utile. Cela est toujours tres utile.

Mais la notion de « thérapie », qui était et est utilisée, nous rameéne a une
dimension médicale évidente, dans une institution ou I’hébergement - lieu de
vie — est prioritaire et que 'Ehpad doit rechercher non pas une réponse de type
médical, sanitaire, méme si le budget de la dotation de soins est le deuxieme
budget de l'institution, mais une réponse de type domiciliaire.

Il n’y a pas de salut hors du domicile pour la personne agée, pour la personne
tres agée !

Alors voici un projet qui peut intéresser par sa globalité, un projet qui n’est
pas nécessaire a mettre en place en totalité, mais sur lequel des choix peuvent
étre apportés et faire en sorte de montrer une véritable conception globale,
transformant ainsi 'Ehpad en structure la plus proche possible du domicile et
répondant a une globalité d’enjeux de toute nature.
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L'EHPAD DE DEMAIN

Ce projet assure une continuité de la vie que la personne dgée connaissait a son
domicile initial qu’elle a quitté pour venir dans une institution ou elle réve de
vivre comme dans une forme de domicile adapté, comme dans une expression
de la poursuite de sa vie domiciliaire antérieure !

18

uonIpP3 HI1 o



Du méme auteur

Gérard BRAMI

LES ENJEUX

DU MANAGER D’EHPAD

ABECEDAIRE PRATIQUE

LEH Edition

Les enjeux

du manager ’EHPAD
ISBN : 978-2-84874-739-2
Format : 160 x 240 mm
466 pages

Gérard BRAMI

EHPAD-familles

Une pratique professionnelle innovante :
la mise en place d'une « charte de
confiance EHPAD-familles »

Les Etudes Hospitaliéres

EHPAD-familles

ISBN : 978-2-84874-540-4
Format : 160 x 240 mm
120 pages

Gérard BRAMI
Le contrat de séjour
des EHPAD

modéle commenté

LEH Edition

Le contrat de séjour des EHPAD

ISBN : 978-2-84874-643-2
Format : 160 x 240 mm
212 pages

Gérard BRAMI
Dictionnaire de citations
al'usage du manager
d’EHPAD

TOME 1
les principaux thémes du fonctionnement

Les Etudes Hospitaliéres

Dictionnaire de citations a

l'usage du manager ’EHPAD

ISBN : 978-2-84874-527-5
Format : 160 x 240 mm
100 pages



Ayez le réflexe...

www.bnds.fr

L'acces
a la connaissance
en droit de la santé
et éthique médicale
a portée de clic !

BIBLIOTHEQUE NUMERIQUE
DE DROIT DE LA SANTE
ET D’ETHIQUE MEDICALE

La BNDS est la premiére
bibliothéque numérique
de droit de la santé
et d’'éthique médicale

Contact

BNDS — Service commercial
LEH Edition

Tél : 05 56 98 85 79

Fax : 05 56 96 88 79
info@leh.fr




PARTAGEZ VOTRE AVIS !

Vous aimez les ouvrages proposés par LEH Edition ?
Vous souhaitez faire des commentaires bénéfiques?
Alors rendez-vous sur notre site internet dans la
fiche produit de cet ouvrage ou d’autres et partagez
votre avis !

Le Groupe LEH est aussi sur les réseaux sociaux :

Facebook (Groupe LEH)  Linkedin (Groupe LEH) Twitter (GroupeLEH)

£ in| 5

Le Groupe LEH, c’est:
un groupe d’experts au service des professionnels de santé

LEH Edition * LEH Formation * LEH Conseil » LEH Evénement
BNDS « Hopitalex

www.leh.fr + www.bnds.fr + www.hopitalex.com
info@leh.fr « 05 56 98 85 79

Novembre 2024

Achevé d'imprimer
sur les presses de Copymédia

Dépot légal : novembre 2024

Imprimé en France




LEHPAD DE DEMAIN

L'Ehpad domicile et moderne a travers le projet innovant « a tout dge »

Gérard BRAMI

e virage domiciliaire est acté dans tous les rapports actuels et

dans les projets présents et a venir du « bien vieillir ». « 'Ehpad de

demain » devra créer ce « projet domiciliaire », en son sein, et, pour y
parvenir, 'ouvrage propose plus d’une vingtaine de thémes et d'actions.

Si l'idéal de la vie d’'une personne agée est d'‘étre ou de se sentir a son
domicile, lidéal de fonctionnement d'un Ehpad est de faire en sorte
d’assurer cette continuation du domicile, de mettre en place, au quotidien,
des activités, des animations, des soins intégrés, des relations sociales
conformes a ce qu'a été la vie antérieure de la personne désormais
accompagnée.

Pour rassembler ces deux idéaux d’'un virage domiciliaire réussi et d’'une
avancée vers le « bien vieillir », également pour moderniser votre projet
d'établissement et les projets personnalisés, tous deux obligatoires et
l[égaux, le projet « a tout age » est un projet systémique qui assure le
respect de la vie intérieure et antérieure de la personne accompagnée.

Fondé sur la centralité de la personne accompagnée, sur les stimulations et
la valorisation de ses potentialités, sur des soins rassurants — outil lcope -,
sur l'ouverture vers l'extérieur, l'ouvrage apporte des réponses adaptées,
faciles d'application, pour faire entrer I'Ehpad, seul parcours institutionnel
dans la vie de la personne agée, dans les orientations nationales d’une
« éthique du bien vieillir ».

La mise en place de référents et de médiateurs, dont la diversité est
précisée, permet que la relation humaine interne devienne empreinte de
dialogues et d'échanges. Le « projet a tout age » est parfaitement adapté
aux résidences pour séniors.

Gérard Brami est docteur en droit de I'Université de Nice, directeur hono-
raire d'établissements sanitaires et médico-sociaux, formateur, consultant,
chargé d’enseignement dans des universités, administrateur d'associations
ou de services a destination des personnes agées et représente plusieurs
fédérations au niveau départemental. Il est 'auteur de nombreux ouvrages
et articles gérontologiques, grand expert des questions du droit des établis-
sements médico-sociaux et du grand age.
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